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– Pierw sze miej sce w Ran kin gu Naj -
lep szych TBS za rok 2011 – gdzie
tkwi si ła i ja kie są naj moc niej sze
stro ny szcze ciń skie go TBS -u? 
– Si ła spół ki, któ rą mam przy jem -
ność kie ro wać, tkwi w ca łym ze spo le
pra cow ni ków. Na suk ces szcze ciń -
skie go TBS skła da się ich kre atyw -
ność, de ter mi na cja i efek tyw ność w co -
dzien nej, bie żą cej pra cy. Dru gą na szą
moc ną stro ną jest zna ko mi ta współ -
pra ca z wła dza mi mia sta. 
– co uwa ża Pa ni za naj więk szy
suk ces w hi sto rii dzia ła nia szcze -
ciń skie go TBS -u? 
– Szcze ciń skim suk ce sem by ło wy -
pra co wa nie for mu ły bu do wy miesz -
kań o czyn szu ko mu nal nym
ze środ ków Kra jo we go Fun du szu
Miesz ka nio we go. Ten po mysł pod -
chwy ci ło wie le in nych TBS -ów i w ca -
łej Pol sce zre ali zo wa no pro jek ty
w opar ciu o na sze do świad cze nia.
Na po dob nej za sa dzie wdra ża my
w Szcze ci nie prak ty ki Star gardz kie -
go TBS do ty czą ce bu do wy miesz kań
prze zna czo nych dla osób star szych,
z ser wi sem me dycz nym i ofer tą kul -
tu ral ną. W ca łym okre sie swo jej dzia -
łal no ści spół ka wy bu do wa ła 2 235
miesz kań i 22 lo ka le użyt ko we. Wy -
bu do wa ne lo ka le ce chu je róż no rod -
ność, gdyż do sto so wa ne są do ocze -
ki wań róż nych na jem ców, np.
wy cho wan ków do mów dziec ka, osób
nie peł no spraw nych, osób mo gą cych
so bie po zwo lić naj wy żej na czynsz
ko mu nal ny. Dru gi sek tor dzia łal no ści

to re no wa cja i re wi ta li za cja śród miej -
skiej za bu do wy. Zaj mu je my się rów -
nież za rzą dza niem nie ru cho mo ścia -
mi na zle ce nie i ma my w tej kwe stii
sil ną po zy cję na szcze ciń skim ryn ku.
Od na le zie nie się w wa run kach kon -
ku ren cji wol no ryn ko wej jest tak że
suk ce sem spół ki.
– Ja kie są naj waż niej sze ak tu al nie
re ali zo wa ne in we sty cje?
– Wśród naj więk szych in we sty cji
miesz ka nio wych wska zać na le ży dwa
pro jek ty. Osie dle miesz ka nio we „Wrzo -

so we Wzgó rze” przy ul. Szo sa Pol -
ska to in we sty cja osza co wa na na po -
nad 67 mln zł, na to miast osie dle
miesz ka nio we „Sien no” przy ul. Łącz -
nej i Ku kłecz ki – 69 mln zł. W su mie
na obu osie dlach ma po wstać 581 no -
wych miesz kań. 
– W ja kim kie run ku za mier za cie
po dą żyć oraz jak wy glą da ją pla ny
na naj bliż szą jak i bar dziej od le głą
przy szłość? 
– Przy go to wu je my re ali za cję miesz -
kań chro nio nych – dla osób star szych,
z ser wi sem me dycz nym i kul tu ral -
nym w ra mach re ali za cji wspól ne go
pro jek tu z Mia stem Szcze cin i Miej -
skim Ośrod kiem Po mo cy Ro dzi nie.
W ze spo le tych bu dyn ków bę dzie za -
pew nio na pod sta wo wa po moc me -
dycz na oraz dzia łać bę dzie świe tli ca
śro do wi sko wa i punkt kon sul ta cyj ny
MOPR. Li czy my na po zy ska nie ostat -
nich pre fe ren cyj nych kre dy tów z BGK
ja ko re ali za cja zo bo wią zań wy ni ka -
ją cych z za kwa li fi ko wa nia wnio sków
kre dy to wych z 2007 i 2008 ro ku. 

Szcze ciń skie TBS
kra jo wym li de rem
Z gRa�ży�Ną�szoT�KoW�sKą,
Pre ze sem Za rzą du
Szcze ciń skie go TBS Sp. z o.o.
skla sy fi ko wa ne go na I miej scu
w Ran kin gu To wa rzystw
Bu dow nic twa Spo łecz ne go,
roz ma wia Łu kasz Osy piń ski.

Poznańska solidność

– Ja kie by ły po cząt ki PTBS SP. z o.o.
i jak oce nia Pan obec ną sy tu ację
Spół ki?
– ar ka diusz Sta si c: Po znań skie To -
wa rzy stwo Bu dow nic twa Spo łecz ne -
go dnia 14 ma ja 1996 ro ku, ja ko pierw -
sze w kra ju, uzy ska ło de cy zję
re je stra cyj ną ów cze sne go Mi ni stra Go -
spo dar ki Prze strzen nej i Bu dow nic -
twa. Waż nym wy da rze niem w ży ciu
spół ki by ło prze ję cie To wa rzy stwa Bu -
dow nic twa Spo łecz ne go „Nasz Dom”
sp. z o.o. oraz To wa rzy stwa Bu dow -
nic twa Spo łecz ne go „Wiel ko pol ska”
sp. z o.o. Obec nie mo że my się po -
chwa lić znacz nym za so bem lo ka lo -
wym: 3024 miesz kań, 95 lo ka li użyt -
ko wych oraz 1018 miejsc par kin go wych
w ga ra żach pod ziem nych. Sy tu acja fi -
nan so wa spół ki jest sta bil na, a w do -
dat ku od kil ku już lat uzy sku je my do -
dat ni wy nik fi nan so wy, co w obec nych
cza sach jest god ne pod kre śle nia. 
– Naj moc niej sze stro ny PTBS.
– Bo gna Na roż na: Dzię ki har mo nij -
nej współ pra cy z więk szo ścio wym wła -
ści cie lem – mia stem Po znań, któ re
wnio sło grun ty apor tem do Po znań -
skie go TBS spół ka po sia da nie ru cho -
mo ści zlo ka li zo wa ne w bar dzo atrak -
cyj nych punk tach Po zna nia. Oprócz
te go zre ali zo wa li śmy 3 bu dyn ki miesz -
kal ne (277 miesz kań) w ra mach pro -
gra mu „Miesz ka nie dla Se nio ra”, któ -
rych bu do wę sfi nan so wa ło mia sto.
Tak że dzię ki tym po wią za niom ka pi -
ta ło wym je ste śmy po strze ga ni na ryn -
ku ja ko part ner wia ry god ny i pew ny.
Oczy wi ście osią gnię cie te go wszyst -
kie go nie by ło by moż li we bez du że go

za an ga żo wa nia się na szych su mien -
nych i kom pe tent nych pra cow ni ków.
– z ja ki mi pro ble ma mi bo ry ka cie
się Pań stwo na co dzień?
– aS: Te ma tem bu dzą cym wie le kon -
tro wer sji jest za wsze wy so kość opłat.
Ro bi my wszyst ko aby zmi ni ma li zo -
wać ob cią że nia na szych lo ka to rów
opła ta mi czyn szo wy mi. W pierw szym
rzę dzie sta ra my się ob ni żać kosz ty
funk cjo no wa nia spół ki. Efek tem tych

dzia łań jest utrzy ma nie staw ki czyn -
szu w 2/3 za so bu na nie zmie nio nym
po zio mie od 2009 r. Utrzy ma nie po -
wyż sze go po zio mu czyn szu jest moż -
li we tak że dzię ki pro wa dze niu przez
spół kę dzia łal no ści fa kul ta tyw nej – czy li
wy naj mu lo ka li użyt ko wych, dzier ża -
wy grun tów itp. Wpły wy z tej dzia łal -
no ści są bra ne pod uwa gę przy kal ku -
la cji staw ki czyn szu naj mu i w efek cie
go umniej sza ją.
– co ak tu al nie ma cie do za ofe ro -
wa nia na ryn ku?
– BN: Obec nie koń czy my in we sty cję
w uni kal nym miej scu w Po zna -
niu – na Strze szy nie, przy ul. Su wal -
skiej. W bez po śred nim są siedz twie te -
re nów zie lo nych bu du je my ka me ral ne
osie dle do mów w za bu do wie sze re -
go wej. Oprócz te go ma my do za ofe -
ro wa nia ostat nie miesz ka nia w re we -
la cyj nej lo ka li za cji – na Grun wal dzie
w Po zna niu. Dys po nu je my tak że wy -
spe cja li zo wa ną sek cją zaj mu ją cą się
za rzą dza niem nie ru cho mo ścia mi na zle -

ce nie. Nie bo imy się wy zwań i nie ty -
po wych zle ceń. Ze szcze gó ła mi ofer -
ty moż na się za po znać na stro nach in -
ter ne to wych spół ki www.ptbs.pl
– Jak wy glą da ją pla ny na naj bliż -
szą, jak i tą bardziej od le głą przy -
szłość?
– aS: Chce my się na dal roz wi jać po -
przez zwięk sza nie za so bu miesz kań
wła snych jak i po zy ski wa nie nie ru cho -
mo ści do za rzą dza nia. Zde cy do wa li -

śmy się sku pić
swo je dzia ła nia
na re ali za cji za dań
sta tu to wych, czy li
za pew nie niu lo ka li
miesz kal nych oso -
bom ośred nich do -
cho dach. Nie ste ty,
w 2009 r. zo stał
zli kwi do wa ny Kra -
jo wy Fun dusz
Miesz ka nio wy
i tbs -y, w tym Po -
znań ski TBS, stra -
ci ły pod sta wo we

źró dło fi nan so wa nia no wych przed się -
wzięć in we sty cyj nych. Po szu ku je my
al ter na tyw nych źró deł po zy ska nia środ -
ków fi nan so wych ko niecz nych do uru -
cho mie nia bu do wy na ko lej nych po -
lach in we sty cyj nych, gdyż w najbliższym
czasie za mie rza my re ali zo wać ko lej ne
in we sty cje. Roz wa ża ne są tak że róż ne
mo de le współ pra cy z part ne ra mi pry -
wat ny mi. Jed nak w przy szłość pa trzy -
my opty mi stycz nie, gdyż spół ka dys -
po nu je po ten cja łem, któ ry gwa ran tu je
roz wój oraz sta łe miej sce w czo łów ce
ran kin gu to wa rzystw bu dow nic twa spo -
łecz ne go.

Z aR�Ka�DIu�szem�sTa�sI�cą
i Bo�gNą�Na�Roż�Ną,
Pre ze sem i Wi ce pre ze sem
Po znań skie go To wa rzy stwa
Bu dow nic twa Spo łecz ne go Sp. z o.o.
skla sy fi ko wa ne go na IV miej scu
w Ran kin gu Naj lep szych To wa rzystw
Bu dow nic twa Spo łecz ne go
za rok 2011,
roz ma wia Łu kasz Osy piń ski.

To wa rzy stwa Bu dow nic twa
Spo łecz ne go – wie le osób nie
do koń ca zda je so bie spra wy
czym na co dzień się zaj mu ją
i jak du żą ro lę na ryn ku nie ru -
cho mo ści od gry wa ły i od gry wa -
ją w dniu dzi siej szym. Za po mo -
cą ze sta wie nia naj lep szych
przed sta wi cie li bran ży pra gnie -
my Pań stwu przy bli żyć do ro bek
i ro lę ja ką w ży ciu wie lu miast
i lo kal nych spo łecz no ści od gry -
wa ją te nie do ce nia ne, po dob nie
jak spół dziel nie miesz ka nio we,
fir my. Dla wie lu pol skich ro dzin
by ła to je dy na dro ga do „wła -
sne go M”, dla wie lu świa do my

i lo gicz ny wy bór. Bu du ją, re wi -
ta li zu ją oraz co raz czę ściej dzia -
ła ją ja ko pro fe sjo nal ni i rze tel ni
za rząd cy nie ru cho mo ści – to co -
dzien ność. W Ran kin gu bra ne
pod uwa gę by ły kwe stie stric te
eko no micz ne, pa trzy li śmy na
wiel kość ak tu al nych i prze szłych
in we sty cji, ofer tę na ryn ku de -
we lo per skim oraz za rząd ców nie -
ru cho mo ści, re ali za cję ce lów sta -
tu to wych czy też wcie la nia
w ży cie po li ty ki miesz ka nio wej
skie ro wa nej w stro nę lo kal nych
spo łecz no ści. Oto wy ni ki na szej
pra cy – li de rom ser decz nie gra -
tu lu je my!!!

1. Szczecińskie TBS Sp. z o.o.

2. Stargardzkie TBS Sp. z o.o.
/ Radomskie TBS „Administrator” Sp. z o.o.

3. Katowickie TBS Sp. z o.o.

4. Poznańskie TBS Sp. z o.ol.
/ TBS „Zieleń Miejska” Sp. z o.o. z  Pruszkowa

5. KTBS Zielona Góra Sp. z o.o.

6. TBS Toruń Sp. z o.o.

7. Pilskie TBS Sp. z o.o.

8. TBS w Józefowie Sp. z o.o.
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